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РЕЗОЛЮЦИЯ ПЕРВОГО СЪЕЗДА ФЫМЫШАТ

23-25 августа 2013 года, Академгородок, Новосибирск

Прошло целых полвека со дня официального учреждения нашей школы - ФМШ при НГУ (или СУНЦ НГУ, как она теперь называется), и ещё полгода со дня начала её деятельности и проведения первых лекций.  

За эти годы ФМШ окончило 14 тысяч способных и увлечённых своим делом ребят, которые разъехались по всему миру и своим талантом продвигают науку (и далеко не только её), вкладывают свои силы в развитие России и многих других стран мира, трудясь в образовательных и научных институтах, российских и транснациональных компаниях, государственных и муниципальных органах власти, общественных организациях. Фымышата встречаются в любых точках мира и безошибочно узнают друг друга по горящим глазам и незримому отсвету духа альма-матер.

ФМШ стала образцом, по примеру которого почти в каждом регионе РФ и во многих странах мира созданы свои варианты школ. Только в Новосибирской области организовано 144 класса для одарённых детей, которые используют методики и пособия ФМШ. 

За полвека изменилось государство: сменился общественно-экономический строй и само жизнеустройство азиатской части нашей страны, которые задавали ценности, цели и условия жизнедеятельности ФМШ. Изменилась и школа: система набора и отбора, а вместе с ними - и состав учащихся, педагогический коллектив и организация образовательной среды. Сегодня встаёт вопрос о настоящем и будущем школы, о её роли в современном государстве, в нашей стране и мире, о направлениях развития школы и о перспективах специального, особым образом организованного образования одаренных детей вообще. 

Одновременно возник вопрос о СООБЩЕСТВЕ фымышат разных лет выпуска, о его роли в жизнедеятельности и развитии ФМШ. Есть ли среди 14 тысяч выпускников те, которым нужны эти родные по творческому духу грядущие поколения талантов, которых могут не понимать окружающие, в том числе - даже их родители и учителя? Возможен ли ДИАЛОГ между выпускниками самых первых лет жизни школы и нынешними учащимися? А между выпускниками первого десятилетия и второго, третьего, четвертого, пятого, будущего шестого? Возможен ли диалог о ДЕЛАХ, которые влияют на улучшение жизни всех и каждого в нашем сообществе, регионе, стране? Именно эти вопросы обсуждались на Съезде фымышат.

В дискуссиях приняли участие фымышата всех поколений: около 90 человек -непосредственно, около 180 - подключившись через интернет и ещё более 2000 просмотров видеозаписи трансляции было зафиксировано в течение следующего месяца. Вопросы Съезда обсуждались очень многими фымышатами на встречах и по всему Академгородку, и за его пределами. Сегодняшние студенты ФМШ говорят о своём настоящем и будущем, недавние выпускники – о том, что и как изменилось за прошедшие годы и что должно меняться завтра, а выпускники постарше – о том, стоит ли отдавать в ФМШ своих детей и что их там ждёт.

Можно констатировать, что диалог поколений фымышат на Съезде состоялся. Представители всех поколений выпускников поделились своим видением того, что было главным в ФМШ в их годы, а нынешние фымышата отметили, что из этого сейчас сохранилось и чего не хватает.

Съезд завершился, но дискуссии продолжаются. Мнения были очень разными, но все были едины в одном: ФМШ – это здорово, это важно, это то, что нужно сохранить. Помимо дискуссий продолжается работа по направлениям, которые были определены в рамках съезда, как наиболее важные, и для которых нашлись команды исполнителей. Ниже представлены основные выводы из наработанного в ходе Съезда и проекты, которые родились на Съезде.

Все видеоматериалы Съезда без редактуры выложены на сайте «Выпускники ФМШ (Социальная сеть выпускников СУНЦ НГУ)»: http://alumni.nsesc.ru/ (http://www.youtube.com/playlist?list=PLp56cbV2RcObOcCIVNRs-PKyY_csfQRpu). 
1. Создание атмосферы содружества
Выпускники первых лет ФМШ представили уникальный уклад образовательной среды школы, который опирался на отношения сотрудничества, взаимного уважения и общения на равных молодого человека с уже состоявшимися великими учёными. Такое общение обеспечивало широту интересов и устремлений, а также перспективу продолжения научного поиска, становления собственных школ. Выпускниками первых десятилетий и ребятами 50-го выпуска отмечен огромный потенциал включения молодых талантов в решение РЕАЛЬНЫХ научных, социальных, прикладных проблем и задач, особенно имеющих конкретного заказчика и потребителя. 
В настоящее время, по мнению фымышат, такое общение сведено к минимуму и, к сожалению, не играет той основополагающей роли, которую оно играло в прошлом. Выпускники и учащиеся отмечают, что образовательная среда, за редким исключением, ужалась до стен школы. Внешнее взаимодействие стало больше имитационным, чем настоящим. Если что-то и выходит за узкие границы, так исключительно благодаря личному «окаянству» и подвижничеству конкретных сотрудников и выпускников ФМШ.

Съезд придаёт колоссальное значение сотрудничеству и взаимодействию фымышат с наиболее успешными сотрудниками научных институтов и действующих предприятий различной специализации. Для обеспечения такового Съезд предлагает:

1.1 Пересмотреть модель организации учебно-воспитательного процесса повысив его эффективность и за счёт этого  высвободив время (например, в форме свободного дня) для участия групп и проектных команд ребят в реальных проектах. Приобретаемые при этом  знания и умения должны учитываться и оцениваться наравне с полученными на уроках.
1.2 Сообществу выпускников - организовать формирование заказов на решение реальных задач, в том числе в форме базы проектов (см. раздел 2).

1.3 Выстроить систему поддержки и сопровождения участия школьников и выпускников в реальных проектах. 
2. Объединение сторонников и консолидация сил
В рамках подготовки к Съезду и в ходе его проведения стала очевидной проблема слабой вовлеченности выпускников в жизнь ФМШ. Анкетирование выпускников, проведённое Дмитрием Быковым в ноябре 2012 г., показало, что сообщество выпускников обладает огромным потенциалом, который сегодня практически не используется. Съезд предлагает следующие направления деятельности выпускников:

· вовлечение учащихся и выпускников в реальные проекты, создание социальных лифтов и поддержка фымышат;

· общение между поколениями, передача традиций братства, участие в образовании и взращивании человека и аса своего дела;

· участие в управлении школой (см. раздел 3);

· выделение ресурсов (под отдельные проекты и мероприятия, стипендии и выплату вознаграждения сотрудникам школы).

Для объединения усилий всех, кто готов принять участие в текущих делах родной школы и её дальнейшем развитии, признано необходимым организовать СООБЩЕСТВО ФЫМЫШАТ, которое включало бы в себя нынешних фымышат, выпускников, преподавателей и воспитателей. С этой целью Съезд предлагает:

2.1 Создать и поддерживать в актуальном состоянии базу данных с информацией о членах сообщества, а также проектах, которые могут быть реализованы сообща. 
2.2 Организовать и поддерживать каналы коммуникации между членами сообщества фымышат для общения и реализации совместных проектов. 

2.3 Создать Союз фымышат, который станет организующим центром сообщества. 

3. Предпринимательство: самоуправление и соуправление

Первые поколения фымышат подчеркивали особую ценность самоуправления детско-взрослого коллектива, распространявшегося на все сферы жизнедеятельности школы. В первые десятилетия фымышата вели весьма активную общественно-политическую деятельность, ценили самоопределение личности, готовность самостоятельно браться за решение больших задач реальной жизни, не боясь трудностей и проявляя настойчивость. Старшие и средние поколения использовали структуру управления, предоставляемую комсомолом, для решения своих задач самоуправления.

В выступлениях недавних выпускников и нынешних фымышат заметна тоска по настоящим задачам, свободе самовыражения, общению «на равных», реальному самоуправлению. Существующие институты самоуправления признаются формальными, взаимодействующими с ограниченным кругом ребят. При этом в школе есть личности, в большей или меньшей степени готовые к самоорганизации и принятию на себя определенной ответственности.

Вопрос управления школой остро обсуждался представителями ещё трёх групп участников Съезда. Во-первых, это преподаватели и воспитатели, часть которых негативно воспринимает действия администрации ФМШ и чувствует свое бесправие и бессилие. Во-вторых, родители, которые видят большой недостаток школы в отсутствии инструментов участия родителей в принятии отдельных решений по вопросам жизни в интернате и в непрозрачности принятия решений (в том числе, финансовых). И, наконец, выпускники, которые ставят прозрачность управления и/или участие в управлении условием финансирования школы с их стороны.

В связи с этим Съезд предлагает:

3.1 Организовать совместную работу выпускников и фымышат по развитию форм коллективной самоорганизации. Оказывать максимальную поддержку органам самоуправления и активным фымышатам. 

3.2 Совместно с администрацией ФМШ проработать и реализовать прозрачный механизм управления финансами, которые аккумулируются выпускниками для нужд ФМШ,  что позволит привлекать дополнительные ресурсы для деятельности.

3.3 Совместно с администрацией ФМШ проработать и реализовать модель участия активных преподавателей, воспитателей, родителей и выпускников в принятии решений по вопросам управления и развития ФМШ, включая вопросы ресурсного обеспечения. 

4. Просветительство и взросление 

Фундамент воспитания фымышат закладывается в Летней школе посредством наставничества со стороны комсотряда и педотряда, а затем оно осуществляется воспитателями, преподавателями и самим коллективом учащихся. Величайшим педагогическим достижением советского времени является понимание важности организации совместных общественно-значимых дел, на которой базируется становление человека и формирование его личности.

Ранее детско-взрослый коллектив совместно оценивал ситуацию и проектировал жизнедеятельность. Выпускники первых десятилетий отмечали это единство, наличие постоянного неформального взаимодействия. Среда поощряла и поддерживала такое взаимодействие, проявления радушной открытости, товарищества, тем самым культивируя рост внутренней содержательности человека и рождение нового содержания в мире.   В атмосфере взаимного уважения ребята на равных включались во взрослые коллективы, как сотрудники.
За последние годы существенно изменился состав воспитателей, и родители из числа выпускников на примере своих детей обнаруживают, что Летняя школа стала скорее местом отдыха, чем этапом включения в ФМШ.  Ребята отмечают формализм взаимоотношений и недостаток живого взаимодействия. Снизилось и влияние коллектива фымышат. Имеет место взаимное непонимание между верхушкой администрации и некоторыми преподавателями и воспитателями «старой закалки».

По мнению участников Съезда, воспитание, раскрытие индивидуальности и формирование зрелой личности – это важнейшая составляющая ФМШ, которая во многом определяет успешность выпускников школы. Однозначного плана действий для восстановления важнейших составляющих системы воспитания в ФМШ в рамках Съезда выработано не было. Однако были предложены отдельные мероприятия, которые необходимо довести до реализации: 

4.1 развитие самоуправления в ФМШ, расширение оргструктуры классов путём введения дополнительных  постов: летописца, контактёра, организатора дел;

4.2 восстановление  и усиление роли шефов, супершефов и т.д.

5. Воспитание, обучение и профессиональная подготовка

Качественное обучение по особым интенсивным программам по многим предметам было и остаётся одним из «китов», на которых стоит ФМШ. Есть несколько элементов системы образования, на которые Съезд обратил внимание.

а. Поиск и отбор 
Изначально поиск и отбор кандидатов в ФМШ проводился через олимпиады и Летнюю школу. Затем в Летнюю школу стали попадать также лучшие ученики заочной школы. В последние десятилетия появились новые категории кандидатов и критерии отбора стали непрозрачными (то есть непонятными, в первую очередь, для учеников и их родителей). В результате в коллективах стало появляться много случайных людей с низким уровнем подготовки и мотивации. На Съезде эту проблему поднимали и школьники, и преподаватели.

б. Практика 

Обучение в первые десятилетия велось в тесной связке с научными институтами, и знания постоянно отрабатывались на практике. Из доклада учащихся: «Раньше все ученики могли ходить в институты, заниматься там, смотреть на опыты ученых… А сегодня «лабы» превратились в переписывание из книжечек…». 

в. Программа 

В отличие от фымышат первых десятилетий, нынешние испытывают трудности в освоении учебного материала в рамках предлагаемых программ, и программы постепенно упрощаются. Отчасти это связано с вышеописанной проблемой мутации способов и критериев отбора поступающих в ФМШ.

г. Тьюторство
Тема проявления таланта вызвала на Съезде разные мнения: от «необходимо ставить задачу должного открытия и раскрытия таланта учащегося во главу угла всей системы образования в ФМШ»  до «талант учащегося проявляется до поступления в ФМШ и школа должна лишь обучать его в выбранном направлении, а с этим школа справляется успешно». Съезд не пришел к единому мнению. Вопрос о механизме выявления и развития талантов учащихся (работа воспитателей, самоуправление, спецкурсы, олимпиады и спорт…) требуют осознания и систематизации, эта деятельность важна и должна быть выстроена как целостная система.

Участники съезда признали необходимым: 
5.1 продолжить системную работу по определению целевой модели образовательной среды, включая проблемы отбора, практики, программы и тьюторства. Работа должна вестись совместно с администрацией, воспитателями и преподавателями. 
6. Воспроизводство традиций
Съезд однозначно высказался за сохранение традиций ФМШ. Передача наследия требует особого внимания, поскольку фымышонок находится в стенах школы всего 1-3 года. Работа эта не может выполняться формально и не под силу «наёмникам» и формалистам. Носителями традиций по приказу не становятся. Кто может воспитать инакомыслящего «вольного лебедя»? Только другой «лебедь»! Таким образом, основными ресурсами передачи традиций и наследия в более широком смысле являются выпускники - шефы. 

С целью обеспечения передачи традиций Съезд предлагает:

6.1 Организовать системную работу по наполнению музея ФМШ информацией о выпускниках: их жизни в ФМШ и после ФМШ, успехах и достижениях 

6.2. Обеспечить поддержку недавним выпускникам, стремящимся к общению с учащимися - в частности, обеспечить их беспрепятственный допуск в общежития и учебный корпус ФМШ. Требуется развитие форм организации таких встреч, чтобы духовное наследие служило ресурсом для новых поколений.

7. Стратегия движения и развития

На основе высказываний представителей разных категорий участников Съезда (выпускников и фымышат, административного и педагогического состава) не удалось сформировать однозначную картину текущей ситуации в ФМШ и тем более - согласованное представление об основной миссии нашей школы в современном государстве с его задачами и методами их решения. Те цели, ради которых школа создавалась 50 лет назад, отчасти уже не актуальны (обеспечение кадрами сибирской военной промышленности), а отчасти не достигаются и даже не могут быть достигнуты (подготовка ученых для СО АН СССР). Необходимо актуализировать цели и сформировать согласованный с ними перечень задач, которые школа должна решить.

Определённость в вопросе стратегических целей и задач школы необходима не только для однозначного позиционирования школы в сознании родителей и меценатов, но и для обоснования государственного финансирования школы.

В связи с этим Съезд считает необходимым продолжить работу по анализу текущей ситуации в ФМШ, в том числе в сравнении с аналогичными школами в России и за рубежом, и на этой основе выработать стратегию развития школы на 5-10 лет. В частности, необходимо проработать вопросы включения фымышат в проекты социально-экономического развития России, внебюджетного ресурсного обеспечения (включая финансирование) всех талантливых детей, для которых оплата является препятствием к обучению в ФМШ. 
8. Образ и позиционирование ФМШ
По мнению Съезда, одним из наиболее важных направлений совместной работы администрации ФМШ и выпускников ФМШ является восстановление славного имени и формирование сильного положительного образа школы в России, Азии и во всем мире. 
Академгородок, Новосибирск
Страница 4

